
資料１－１

平成２４年度決算について



２４年度事業計画取組み実績２４年度事業計画取組み実績

１．安全確実な運行、適確なメンテナンス
■ 車両の重要部検査、ホームドア修繕
■ 消防機関と連携した消防訓練の実施

２．ホスピタリティの向上
■ 電車座席シート交換（全車両完了）、ホームベンチ改良（全駅完了）
■ サービス介助士資格取得（９名）、駅務員の英会話講習受講

３．効果的な人材育成と活用

①①

３．効果的な人材育成と活用
■ ベテラン社員の確保
■ 東京メトロとの人事交流

４．増客・増収対策
■ 企画乗車券の発売
■ 飲料自動販売機のパスモ対応機への入替

５．経費削減の実行
■ ５部体制を４部体制に変更
■ 運輸施設システム入替によるバックアップサーバ費用等の削減



経営環境経営環境

沿線人口の推移沿線人口の推移

２２年度２２年度 ２３年度２３年度 ２４年度２４年度

沿 線 人 口沿 線 人 口 ４７０，２０５人４７０，２０５人 ４７１，７２６人４７１，７２６人 ４７４，５７８人４７４，５７８人

対 前 年 増 加 率対 前 年 増 加 率 ０．６％０．６％ ０．３％０．３％ ０．６％０．６％
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経営環境経営環境

土地区画整理事業の進捗土地区画整理事業の進捗

２２年度２２年度 ２３年度２３年度 ２４年度２４年度

使用収益開始率使用収益開始率 ２４．５２４．５%% ２６．０２６．０%% ３０．６３０．６%%

対 前 年 比対 前 年 比 １．３１．３ptpt １．５１．５ptpt ４．６４．６ptpt

定 着 人 口定 着 人 口 ２６，６１９人２６，６１９人 ２７，２５２人２７，２５２人 ２８，８１３人２８，８１３人

③③

２２年度２２年度 ２３年度２３年度 ２４年度２４年度

建設棟数及び戸数建設棟数及び戸数 １３棟，４２４戸１３棟，４２４戸 １５棟，６４９戸１５棟，６４９戸 ２３棟，８４０戸２３棟，８４０戸

共同住宅開発計画共同住宅開発計画

定 着 人 口定 着 人 口 ２６，６１９人２６，６１９人 ２７，２５２人２７，２５２人 ２８，８１３人２８，８１３人

進 捗 率進 捗 率 ３７．５％３７．５％ ３８．３％３８．３％ ４０．５％４０．５％
沿線１０地区の土地区画整理事業の計画人口 ７１，０７０人

※延床面積1,000㎡以上共同住宅（平成24年12月現在当社調べ）



経営環境経営環境

サッカー日本代表戦サッカー日本代表戦

６月６月 ３日３日 オマーン代表戦オマーン代表戦 当社線利用者当社線利用者 ６６，６２５人６６，６２５人

６月６月 ８日８日 ヨルダン代表戦ヨルダン代表戦 ６９，３０２人６９，３０２人

９月９月 １１日１１日 イラク代表戦イラク代表戦 ６７，７９８人６７，７９８人

合合 計計 ２０３，７２５人２０３，７２５人

④④

沿線イベント沿線イベント

合合 計計 ２０３，７２５人２０３，７２５人

日光御成道まつり日光御成道まつり （１１月１１日）（１１月１１日） 来場者数来場者数 ２８５，０００人２８５，０００人

当社線利用者当社線利用者 ９，４８２人９，４８２人

木下大サーカス（５３日間）木下大サーカス（５３日間） 来場者数来場者数 ２０３，０００人２０３，０００人

当社線利用者当社線利用者 １８，３１３人１８，３１３人



第２２期決算の概要第２２期決算の概要

●営業収益の増●営業収益の増 ３２３百万円３２３百万円
➣➣ 定期利用者の増加定期利用者の増加 （７０７千人（７０７千人 ，３．２％増），３．２％増）

➣➣ 定期外利用者の増加定期外利用者の増加 （４０２千人（４０２千人 ，４．４％増），４．４％増）

●営業費用の増●営業費用の増 １０２百万円１０２百万円
➣➣ 重要部検査車両数の増加、電気料金の値上げによる増加重要部検査車両数の増加、電気料金の値上げによる増加

➣➣ 減価償却の進捗による減少減価償却の進捗による減少

●営業損益の改善●営業損益の改善 ２２１百万円２２１百万円

●当期純損益の改善●当期純損益の改善 ３３７百万円３３７百万円
➣➣ 上記の営業損益の改善に加え上記の営業損益の改善に加え

有利子負債残高の減少等による金利負担の減有利子負債残高の減少等による金利負担の減

●償却前当期利益（税引前）●償却前当期利益（税引前） ４期連続４期連続

⑤⑤



第第２２期２２期決算実績決算実績

２４年度２４年度 ２３年度２３年度 増減増減 増加率増加率

営 業 収 益営 業 収 益 ８，３７８８，３７８ ８，０５４８，０５４ ３２３３２３ ４．０％４．０％

営 業 費営 業 費 １０，０２７１０，０２７ ９，９２５９，９２５ １０２１０２ １．０％１．０％

営 業 損 益営 業 損 益 ▲１，６４９▲１，６４９ ▲１，８７０▲１，８７０ ２２１２２１ １１．８％１１．８％

営 業 外 収 益営 業 外 収 益 ３５３５ ４７４７ ▲１２▲１２ ▲２６．４％▲２６．４％

（単位：（単位：百万円）百万円）

営 業 外 費 用営 業 外 費 用 １，９８１１，９８１ ２，１１３２，１１３ △１３２△１３２ △６．３％△６．３％

特 別 利 益特 別 利 益 ３３ -- ３３ --

特 別 損 失特 別 損 失 ７７ ００ ６６ ２２１２２２１２．．４４％％

法 人 税 等法 人 税 等 ６６ ７７ △０△０ △２．９％△２．９％

当 期 純 損 益当 期 純 損 益 ▲３，６０６▲３，６０６ ▲３，９４３▲３，９４３ ３３７３３７ ８．６％８．６％

償却前当期損益償却前当期損益（（税引前税引前））

【【参考参考】】
７３２７３２ ７３９７３９ ▲６▲６ ▲０．９％▲０．９％

⑥⑥



営業収益の内容営業収益の内容

２４年度２４年度 ２３年度２３年度 増減増減 増加率増加率

運 輸 収 入運 輸 収 入 ６，６５１６，６５１ ６，４１１６，４１１ ２３９２３９ ３．７％３．７％

（（定定 期期）） ３，９２７３，９２７ ３，８１２３，８１２ １１５１１５ ３．０％３．０％

営業収益営業収益
（単位：（単位：百万円）百万円）

（（定期外定期外）） ２，７２３２，７２３ ２，５９９２，５９９ １２３１２３ ４．８％４．８％

運 輸 雑 収運 輸 雑 収 １，７２６１，７２６ １，６４２１，６４２ ８３８３ ５．１％５．１％

合 計合 計 ８，３７８８，３７８ ８，０５４８，０５４ ３２３３２３ ４．０％４．０％

■運輸収入：沿線人口の増加やサッカー日本代表戦などによる輸送人員の増加■運輸収入：沿線人口の増加やサッカー日本代表戦などによる輸送人員の増加

■運輸雑収：ダイヤ改正等に伴う車両使用料収入、日本代表戦開催による構内営業料の増加■運輸雑収：ダイヤ改正等に伴う車両使用料収入、日本代表戦開催による構内営業料の増加

⑦⑦



輸送人員の内訳輸送人員の内訳

２４年度２４年度 ２３年度２３年度 増減増減 増加率増加率

定 期定 期 ６１，８１６６１，８１６ ５９，７１４５９，７１４ ２，１０２２，１０２ ３．５％３．５％

定 期 外定 期 外 ２６，１１２２６，１１２ ２４，９４０２４，９４０ １，１７２１，１７２ ４．７％４．７％

一日当たり輸送人員一日当たり輸送人員
（単位（単位：人：人//日）日）

（（ サ ッ カ ーサ ッ カ ー ）） １，９２７１，９２７ １，７５３１，７５３ １７４１７４ ９．９％９．９％

（（サッカー除くサッカー除く）） ２４，１８５２４，１８５ ２３，１８７２３，１８７ ９９８９９８ ４．３％４．３％

合 計合 計 ８７，９２８８７，９２８ ８４，６５４８４，６５４ ３，２７４３，２７４ ３．９％３．９％

⑧⑧

■定期輸送人員：土地区画整理事業などの進捗による沿線人口の増加■定期輸送人員：土地区画整理事業などの進捗による沿線人口の増加

■定期外輸送人員：サッカー日本代表戦（３試合）の開催により増加■定期外輸送人員：サッカー日本代表戦（３試合）の開催により増加

東日本大震災からの回復や沿線で開催された日光御成道まつり、木下東日本大震災からの回復や沿線で開催された日光御成道まつり、木下
大サーカスによる増加大サーカスによる増加



営業費の内容営業費の内容

２４年度２４年度 ２３年度２３年度 増減増減 増加率増加率

人 件 費人 件 費 １，６０５１，６０５ １，５９１１，５９１ １３１３ ０．９０．９％％

経 費経 費 ３，４０４３，４０４ ３，０６０３，０６０ ３４３３４３ １１．２１１．２％％

諸 税諸 税 ６８６６８６ ５９７５９７ ８８８８ １４．８１４．８％％

営業費営業費
（単位：（単位：百万円）百万円）

減価償却費減価償却費 ４，３３１４，３３１ ４，６７５４，６７５ △３４３△３４３ △７．４△７．４％％

合 計合 計 １０，０２７１０，０２７ ９，９２５９，９２５ １０２１０２ １．０１．０％％

■人件費：プロパー社員の定期昇給などによる増加■人件費：プロパー社員の定期昇給などによる増加

■経■経 費：車両の重要部検査数の増加（２編成）費：車両の重要部検査数の増加（２編成）【【前期比１５５百万円前期比１５５百万円】】

電力料金の値上げ（１７％）電力料金の値上げ（１７％）【【前期比１０９百万円前期比１０９百万円】】

電気設備保守電気設備保守 【【前期比８１百万円前期比８１百万円】】

■諸■諸 税：固定資産税特例期間の終了による増加税：固定資産税特例期間の終了による増加

■減価償却費：減価償却の進捗により減少■減価償却費：減価償却の進捗により減少
⑨⑨



営業外収益・費用の内容営業外収益・費用の内容

２４年度２４年度 ２３年度２３年度 増減増減 増加率増加率
受取利息受取利息 １３１３ １２１２ ００ ２．１％２．１％
そ の 他そ の 他 ２１２１ ３４３４ ▲１２▲１２ ▲３７．０％▲３７．０％
合 計合 計 ３５３５ ４７４７ ▲１２▲１２ ▲２６．４％▲２６．４％

営業外収益営業外収益

■受取利息：定期預金などの運用額の増加■受取利息：定期預金などの運用額の増加

（単位：（単位：百万円）百万円）

■受取利息：定期預金などの運用額の増加■受取利息：定期預金などの運用額の増加
■その他：車両検査に係る他社との過年度分の精算金が減少■その他：車両検査に係る他社との過年度分の精算金が減少

営業外費用営業外費用

２４年度２４年度 ２３年度２３年度 増減増減 増加率増加率
支払利息支払利息 １，９４３１，９４３ ２，０７０２，０７０ △１２７△１２７ △６．２％△６．２％
そ の 他そ の 他 ３７３７ ４２４２ △４△４ △１１．０％△１１．０％
合 計合 計 １，９８１１，９８１ ２，１１３２，１１３ △１３２△１３２ △６．３％△６．３％
■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下により減少■支払利息：借入残高の減少及び金利の低下により減少
■その他：車両清掃等に係る他社との過年度分の精算金が減少■その他：車両清掃等に係る他社との過年度分の精算金が減少

（単位：（単位：百万円）百万円）

⑩⑩
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